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Abstrakt

Artykut odnosi si¢ do badan nad przedsiebiorstwami zagraniczno-polonijnymi dziatajacymi
w Polsce od korica lat 70. do poczatku lat 9o. xx w. Autor przeprowadzit kilkanascie autobiogra-
ficznych wywiadéw narracyjnych z wlascicielami, pelnomocnikami i pracownikami firm po-
lonijnych. Na tej podstawie rozwija refleksje metodologiczng o specyfice badan prowadzonych
W tej grupie rozméwcdéw, umieszczajac je w nurcie historii méwionej biznesu.

Abstract

The article examines research on “Polonia foreign enterprises” [in Polish: przedsiebiorstwa po-
lonijno-zagraniczne] operating from the late 1970s to the early 1990s. The author conducted over

adozen autobiographical narrative interviews with the owners, representatives, and employees

of so-called Polish firms. Based on these interviews, the author reflects on the methodology used

to study this group, situating the research within the field of business oral history.
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Wstep'
Jedna z zalet uprawiania historii méwionej jest mozliwoé¢ poznania niezbada-
nych dotad obszaréw dziejéw najnowszych, a nade wszystko okazja do spotkania
ludzi, z ktérymi pewnie nigdy by$my sie nie zetkneli, gdyby nie to, ze podczas re-
alizacji projektéw naukowych i dokumentacyjnych akurat znalezli sie wiréd na-
szych rozméwcéw. W tym gronie z jednej strony moga by¢ osoby wywodzace sie
ze spoleczno$ci marginalizowanych, uciemiezonych, wrazliwych, z drugiej za$
przedstawiciele grup uprzywilejowanych, szeroko pojetych elit politycznych,
biznesowych czy intelektualnych. Pomiedzy tymi biegunami sg tzw. zwykli lu-
dzie, swiadkowie codziennosci, niejednokrotnie wciggani w wir wielkiej histo-
rii. Co prawda, siegajac do samych korzeni historii méwionej, mozna dopatry-
wa¢ sie tam zainteresowania obiema tymi skrajno$ciami, jednak na przestrzeni
kolejnych dekad wida¢ asymetrie w rozwoju wiodacych nurtéw, a takze ich we-
wnetrzne zréznicowanie wynikajace z lokalnych uwarunkowan i tradycji®.
Zaréwno geneza europejskiej historii méwionej’, jak i potem jej globalny rozwéj
po kolejnych zwrotach w naukach humanistycznych i spotecznych przyémity po-
czatki historii méwionej za oceanem, gdzie za twdrce tej praktyki dokumentacyjnej
(badawczej) uwaza sie Allana Nevinsa, historyka biznesu. Jego badania poswigco-
ne amerykanskim elitom - politykom, biznesmenom i liderom spotecznym - byty
pionierskim projektem historii méwionej w ogéle®. Lektura wydawanych od dekad
czotowych pism z tego zakresu, jak choéby ,,Oral History” czy , The Oral History
Review”, a takze podrecznikéw i wydawnictw zbiorowych (licznych Oral History

1 Artykul powstat w ramach projektu badawczego Wytom w systemie. Firmy polonijne
1976-1994, finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki (nr umowy umo-2020/01/v/
HS3/00099).

2 Wtym tek$cie pozostawiam na boku rozwazania dotyczace wieloéci historii méwionych
czy tez réznych sposobéw jej uprawiania, rozpietych miedzy ,wersja radykalng” a aka-
demicka historiag méwiona (zob. M. Kurkowska-Budzan, Oral history - historia publiczna.
Wersja radykalna, [w:] Historia w przestrzeni publicznej, red. J. Wojdon, Warszawa 2018,
$.199-210). Interesuje mnie historia méwiona jako narzedzie w warsztacie historyka,
awywiad traktuje jako pelnoprawne Zrédlo historyczne do badania przeszlosci. Przy
czym wywolanie takiego zrédta moze wykraczaé (i czesto tak sig dzieje) poza cel wytacz-
nie naukowy, niosac ze sobg postulat zmiany spotecznej, ewentualnie ta zmiana zachodzi
sama jako jeden z rezultatéw badan naukowych.

3 Najpelniejszym opisem rozwoju historii méwionej do dzi$ pozostaje uzupeiniane w kolej-
nych edycjach dzieto Paula Thompsona The Voice of the Past (pierwsze wydanie 1978), ostatnio
przettumaczone na jezyk polski na podstawie wydania czwartego: P. Thompson, J. Bornat,
Glos przesztosci. Wprowadzenie do historii méwionej, ttum. P. Tomanek, Warszawa 2021.

4  Warto zaznaczy¢, ze réwniez nie wszyscy amerykanscy praktycy historii méwionej utoz-
samiajg sie z takim sposobem postrzegania historii méwionej, por. D.R. Kerr, Allan Nevins
is not my grandfather: The roots of radical oral history practice in the United States, ,The Oral
History Review”, t. 43 (2016), nr 2, s. 367-391.
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Readers) potwierdza marginalng obecnie pozycje historii méwionej elit, zwlaszcza
historii méwionej biznesu, wéréd podejmowanych w tych publikacjach tematéw
badawczych czy projektéw dokumentacyjnych. Na fenomen ten zwrdcit uwa-
ge Rob Perks w odniesieniu do Wielkiej Brytanii®, a okazjonalnie réwniez inni
badacze®. Matthew Bailey i Robert Crawford, odnoszac sie do Australii, zauwa-
zyli, ze chociaz na tym kontynencie zrealizowano sporo projektéw oral history
dotyczacych australijskich firm, to bogactwo zarchiwizowanego materiatu nie
przetozyto sie na publikacje naukowe w polu historii méwionej, a tym bardziej
historii biznesu, gdzie historia méwiona wydaje sie niezauwazana’.

W literaturze, szczegdlnie tej z obszaru badan jakosciowych, pojawiaja sie opi-
nie o trudnoéciach i wyzwaniach zwigzanych z badaniem elit. Wymienia sie wérdd
nich m.in. ograniczony dostep do tej grupy spolecznej, utrudniong rekrutacje i brak
checiudziatu w badaniach wynikajace ze statusu politycznego, spotecznego i ekono-
micznego, a nade wszystko problem wtadzy®. Perks pisze, ze to wiasnie silniejsze niz
w jakichkolwiek innych sytuacjach badawczych narazenie na utrate kontroli pod-
czas wywiadu i odmienna dynamika wladzy moga wywotywaé dyskomfort wirdd
badaczy, co zniecheca ich do podejmowania tego typu dziatai’. Taka sytuacja moze
jednak prowadzi¢ do paradoksu polegajacego na tym, ze oto historia méwiona elit,
w szczegblnosci biznesu, schodzi na margines naszej dziatalnosci jako historykéw
rozmawiajacych'® takze dlatego, ze - jak pisza Sjoerd Keulen i Ronald Kroeze - elity
pomija sie réwniez z powodu dominujacego przekonania, ze majg one wystarczajaca
okazje do zaprezentowania swojej perspektywyu. Tymczasem ani to powierzchow-
ne (i mylne) zalozenie, ani tez fakt, ze takie badania wymagaja znacznie wiekszego
wysitku, nie powinny prowadzi¢ do catkowitego ich zaniechania.

5 R.Perks, Theroots of oral history: Exploring contrasting attitudes to elite, corporate, and
business oral history in Britain and the U.S., ,The Oral History Review”, t. 37 (2010), nr 2,

S. 215-224.

6  Zob.m.in. C. McGrath, Oral history and political elites: Interviewing (and transcribing) lobby-
ists, [w:] Oral History: The Challenges of Dialogue, red. M. Kurkowska-Budzan, K. Zamorski,
Amsterdam 2009, s. 47-60; S. Keulen, R. Kroeze, Back to business: A next step in the field of
oral history - the usefulness of oral history for leadership and organizational research, ,The Oral
History Review”, t. 39 (2012), nr1, 5. 15-36.

7 M. Bailey, R. Crawford, Shop talk: Revisiting business history and oral history, ,,Oral History
Australia Journal”, t. 38 (2016), s. 29-35. Zob. tez M. Bailey, R. Crawford, Oral History and
Business: Disruption and Continuity, London 2022.

8  J.A.Conti, M. O’Neil, Studying power: Qualitative methods and the global elite, ,Qualitative
Research”, t. 7 (2007), nr1, s. 63-82; R. Mikecz, Interviewing elites: Addressing methodological
issues, ,Qualitative Inquiry”, t. 18 (2012), nr 6, s. 482-493.

9  R.Perks, Theroots of oral history..., s. 220.

10 Od pewnego czasu uzywam tego okreslenia na praktykéw historii méwionej obok zadomo-
wionych juz nazw oralista/oralistka.

11 S.Keulen, R. Kroeze, op. cit., s. 16.
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Pod tym wzgledem sytuacja w Polsce nie odbiega od wyzej opisanej prawid-
towosci. W polskiej historiografii historii méwionej projekty naukowe i doku-
mentacyjne dotyczace elit i biznesu zajmujg daleka pozycje wsréd podejmowa-
nych tematdéw, a przedstawiciele tych grup nie wzbudzajg zainteresowania oséb
zajmujacych sie historig méwiong. Podobnie jak w Wielkiej Brytanii wynika to
z lokalnych uwarunkowan i korzeni rozwoju historii méwionej. O ile jednak na
Wyspach Brytyjskich od drugiej polowy xx w. interesowano sie przede wszyst-
kim praca i zyciem codziennym, a z czasem rozmaitymi grupami wrazliwymi'?,
o tyle w Polsce oddolny ruch historii méwionej od lat 80. xx w. mial na celu zare-
jestrowanie do$wiadczen, ktére z powoddéw geopolitycznych przez dekady byty
przemilczane. Stad w pierwszych projektach dokumentacyjnych Osrodka KArRTA
nagrywano relacje oséb represjonowanych przez Zwigzek Radziecki oraz dziata-
jacych wéwczas opozycjonistéw. Po przetomie politycznym do katalogu rozméw-
céw weszly przede wszystkim polskie ofiary obu totalitaryzméw (w tym Zydzi'®)
i do dzi$ 11 wojna $wiatowa wraz z jej konsekwencjami jest centralnym tematem
w polskiej historii méwionej.

Szeroko pojete elity byly nagrywane w rozmaitych projektach dokumentacyj-
nych, czesto jednak celem tych dziatan bylo upamietnienie miejsc, instytucji czy
wydarzen, rzadziej w centrum staty same biografie'*. Raz po raz pojawiaja sie tema-
ty zwiazane ze §wiatem pracy, szczegblnie w konteks$cie zmiany ustrojowej, ale do
dzi$ bardziej pozycjonuja sie one w obszarze socjologicznych badan jako$ciowych

12 R.Perks, The roots of oral history..., s. 220.

13 Por. A. Wylegata, Niezauwazony potencjat? Historia méwiona w polskich badaniach nad
Zagtadg, ,Zaglada Zydéw. Studia i Materialy”, t. 20 (2024), s. 499-509. Jednoczeénie juz od
lat 90. xx w. rozmaite instytucje kultury podejmowaty lokalne inicjatywy majace na celu
zachowanie pamieci o zydowskich mieszkanicach Polski; wirdd nich byty np. Osrodek
Pogranicze w Sejnach czy Oérodek , Brama Grodzka - Teatr NN” w Lublinie.

14 Przykladem moze byé realizowany przez O$rodek ,Pamie¢ i Przyszto§é” projekt do-
kumentacyjny pt. ,Elity Wroctawia”, w ktérym nagrywane sa osoby pelniace funkcje
publiczne, przedstawiciele §wiata kultury i sztuki. Do tego typu projektéw mozna zali-
czyé réwniez wywiady prowadzone z ludZmi nauki, zob. m.in. Opowiedzie¢ uniwersytet.
£6dZ akademicka w biografiach wpisanych w losy Uniwersytetu £ddzkiego, red. K. Kaz-
mierska, K. Waniek, A. Zysiak, £6dZ 2015. Cecha wspdlna takich projektéw sa trud-
noéci zwigzane z udostepnianiem pozyskanego materiatu wynikajgce z ograniczen
stawianych przez rozméwcéw, o czym pisza autorki ksiazki po§wieconej profesorom
Uniwersytetu £édzkiego czy nagrywajaca wywiady z osobami publicznymi Wroctawia
Ewa Maj (eadem, Stefan Skqpski,, And [...] when [this] historical turmoil occurred, I didn’t
show up and it was hanging in the air” - the last president of Wroctaw during the period
of the Polish People’s Republic, ,Wroctawski Rocznik Historii Méwionej”, r. 14 (2024),

S. 244-274. Warto jeszcze wspomnie¢ o innej grupie reprezentujacej elity, z ktéra prze-
prowadzano wywiady w nurcie historii méwionej, mianowicie o osobach pochodzenia
ziemianskiego. Zob. m.in. M. Chorazki, Ziemianie wobec wojny. Postawy wtascicieli
ziemskich wojewddztwa krakowskiego w latach 1939-1945, Krakéw 2010.
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i pozostajg na marginesie zainteresowan polskich badaczy spotecznych i history-
kéw™®. Jesli juz badacze wykorzystuja wywiady, to stanowig one dla nich materiat
ilustracyjny i dotycza raczej poszczegdlnych tematdw, a nie indywidualnych bio-
grafii cztonkéw badanych grup'®. Z pewnoscia obecne w spoteczenistwie przeko-
nanie o uwiklaniu elit biznesowych w rozmaite dziatania na granicy prawa, a nie-
kiedy odbywajace sie poza jego granicami, nie ulatwia pracy badaczom.

W ten kontekst wpisuje sie projekt naukowy ,Wytom w systemie: firmy polo-

nijne 1976-1994"", ktéry od samego poczatku zaktadal realizacje autobiograficz-

nych wywiadéw narracyjnych, nie tyle jako uzupetnienie materiatu Zrédtowego,
ile jako niezbedny element tychze badari. Miat on pozwolié¢ lepiej zrozumieé zto-
zono$¢ zjawiska poprzez ukazanie perspektywy samych zaangazowanych w nie
aktoréw. W praktyce okazato sie, ze wiele trudnosci opisywanych przy okazji
innych badan dotyczacych przedstawicieli $§wiata biznesu pojawito sie podczas
procesu badawczego i tutaj, w polskim kontekscie miato jednak swoje lokalne od-
cienie. Artykut ten jest prébg ukazania procesu badawczego ,,0d kuchni” i stano-
wi, zapozyczajac termin od Josepha Contiego i Moiry O’Neil, metodologiczne wy-
znanie (methodological confession story)'®, ktére byé moze postuzy jako przewodnik

15  Ostatnia glo$na publikacja z tego nurtu to efekt projektu naukowego ,0d socjalistycznej
fabryki do miedzynarodowej korporacji. Archiwalna kolekcja narracyjnych wywiadéw
biograficznych” - A. Leyk, J. Wawrzyniak, Ciecia. Méwiona historia transformacji, Warsza-
wa 2020. Na podstawie wywiadéw biograficznych z innego projektu dotyczacego doswiad-
czenia transformacji 1989 r. powstaty z kolei artykuty zebrane w tomie wydanym przez
Uniwersytet £.6dzki: Telling the Great Change. The Process of the Systemic Transformation in
Poland in Biographical Perspective, red. K. Kazmierska, K. Waniek, £6dZ 2020. Wczesniej
prowadzono réwniez badania poréwnawcze wzoréw karier robotnikéw i ludzi biznesu
po 1989 . (takze na podstawie wywiadéw biograficznych): M. Domecka, A. Mrozowicki,
Robotnicy i ludzie biznesu. Wzory karier zawodowych a zmiana spoteczna w Polsce, ,Przeglad
Socjologii Jakosciowej”, t. 4 (2008), nr 1, s. 136-155. Oczywiécie réwnolegle prowadzono
wiele badan wykorzystujacych takze inne metody, zob. m.in. Rzemieslnicy i biznesmeni.
Wtasciciele matych i Srednich przedsiebiorstw prywatnych, red. J. Gardawski, Warszawa 2013.
Ukazywaty sie ponadto ksiazki dotyczace historii lokalnych, oparte na wywiadach prowa-
dzonych w poszczegdlnych miejscowosciach czy wybranych zaktadach pracy. Zob. m.in.
Wielki przemyst, wielka cisza. Eddzkie zaktady przemystowe 1945-2000, red. A. Zysiak [et al.],
16d7Z 2020. Aktualnie realizowanych jest kilka projektéw historii méwionej dotyczacych
,ludzi pracy” i w niedtugim czasie nalezy sie spodziewac ich efektéw w postaci ksiazek
czy artykuléw. Ciekawym przyktadem publikacji, ktérej popularnosé nie stabnie od ponad
dwéch dekad, jest ksigzka-album z relacjami prywatnych przedsigbiorcéw z okresu PRL:
Prywaciarze 1945-1989, red. A. Knyt, A. Wancerz-Gluza, Warszawa 2001 (obecnie na rynku
dostepne jest czwarte wydanie tej publikacji z 2022 1.).

16  Zob. m.in. K. Jasiecki, Elita biznesu w Polsce, Warszawa 2001.

17 Badania prowadzone pod kierunkiem prof. Jerzego Kochanowskiego i dr. Larsa Fredrika
Stéckera finansowane byly przez Narodowe Centrum Nauki (Umo-2020/01/Y/Hs3/00099)
oraz Fonds zur Forderung der wissenschaftlichen Forschung w ramach grantu Mozart.

18 J.A.Conti, M. O’Neil, op. cit., s. 63.
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dla tych, ktérzy w przyszloici planujg badania historii méwionej z udziatem
grup uprzywilejowanych w Polsce'”.

Historia firm polonijnych - wypelnianie luki badawczej

Historia méwiona daje wglad w rzeczywisto$¢, ktéra nie jest dostepna za posrednic-
twem innych zrédet lub jest znana tylko cze$ciowo. Oprécz nowych, nieznanych
wezesniej faktéw pojawia sie w niej takze czynnik ludzki, subiektywny oglad zapa-
mietanej i opowiadanej rzeczywistosci. Pozwala wiec ona wej$é w sfere motywacji
oraz osobistego stosunku czy wktadu uczestnikéw badant do danego zagadnienia.
Szczegélnie przydatna jest do badania takich do§wiadczen, ktére wynikaly z po-
dejmowania dziatan nieformalnych, funkcjonowania poza strukturami, pomie-
dzy akceptowanymi zasadami, miedzy stowami. W wypadku takich sytuacji préz-
no szuka¢ ich §ladéw w dokumentach. Zrédta pisane, zwlaszcza te zgromadzone
w tradycyjnych archiwach, przyblizaja nam wiedze w oparciu o to, co zostato na
papierze zarejestrowane i wybrane do archiwizacji. Jednocze$nie opowiedziane
historie sg i beda wylacznie opowiedzianymi historiami, w takiej ich wersji, w ja-
kiej w danym momencie - w sztucznie zaimprowizowanej sytuacji wywiadu®® -
zostaly wytworzone, w obecnosci czy w odpowiedzi na obecno$é badacza.

Historia firm polonijnych opisywana byta dotad na podstawie zrédet archiwal-
nych, czy to pochodzacych ze zbioréw instytucji kontrolnych®, czy tez stuzb specjal-
nych®?, ktére, co nie jest tajemnica, interesowaly sie ta forma dziatalnosci gospodar-
czej. W dokumentach wytwarzanych w takich okoliczno$ciach czesciej koncentrowa-
no sie na nieprawidtowosciach niz na kwestiach niebudzacych kontrowersji. Temat

19 Pierwszg prébe analitycznego zmierzenia sie z pozyskanym materialem podjatem w in-
nym artykule, zatytutowanym Biographical career paths in the accounts of people connected
to Polonia companies - oral history, ztozonym do druku w , Acta Poloniae Historica”, t. 133
(2026), w druku. Tekst ten, pt. Biograficzne Sciezki karier w relacjach oséb zwigzanych z firma-
mi polonijnymi - historia méwiona, zostat opublikowany ostatnio w tomie Wytom w systemie?
Firmy polonijne w PRL, red. J. Kochanowski, L.F. Stécker, Warszawa 2025, s. 174-202.

20 A. Portelli, Living voices: The oral history interview as dialogue and experience, ,The Oral
History Review”, t. 45 (2018), nr 2, s. 243.

21 D. Grala, Przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym pochodzenia polonijnego jako enklawa
kapitalizmu w PRL i ,inkubator przedsiebiorczosci” lideréw biznesu w 111 rP, ,,UR Journal of Hu-
manities and Social Sciences”, t. 3 (2019), nr 12, s. 75-100; K. Lesiakowski, Kierunki dziatal-
nosci kontrolnej NIk wobec przedsiebiorstw polonijno-zagranicznych w latach osiemdziesigtych
xx wieku, ,Komunizm. System - Ludzie - Dokumentacja”, t. 8 (2019), s. 51-71; B. Nitschke-
-Szram, Ekonomiczny wymiar wspétpracy Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej z Polonig na przy-
ktadzie dziatalnosci przedsigbiorstw polonijno-zagranicznych, ,Studia Zachodnie”, t. 19 (2017),
S.209-228.

22 M. Sikora, Koncesjonowany kapitalizm. Stuzba Bezpieczeristwa Msw a ,,sp6tki polonijne” w PRL
(1976-1989), , Dzieje Najnowsze”, t. 3 (2013), 5. 125-146; P. Pleskot, Kontrwywiadowcza ochrona
kapitalizmu. Rozpracowanie Oddziatu Warszawskiego ,, Interpolcomu” w latach 1983-1990, ,,Ko-
munizm. System - Ludzie - Dokumentacja”, t. 8 (2019), s. 73-88.
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ten nie byt natomiast nigdy przedmiotem badan historii spolecznej i dopiero projekt
+Wylom w systemie”, realizowany w latach 2021-2025 przez polsko-austriacki
zesp6t badawczy (do ktérego nalezatem), wypelnia te luke. W jego ramach sta-
rali$my sie sprawdzi¢ - rozpatrujgc zagadnienie z réznych perspektyw - na ile
firmy polonijne faktycznie stanowity tytulowy wytom w systemie centralnie
zarzadzanej przez panstwo gospodarki i co po sobie pozostawitly w wymiarze
ekonomicznym, gospodarczym, politycznym i spotecznym, zaréwno w pamieci
zbiorowej, jak i indywidualnej. Krétka historia ich istnienia oraz stosunkowo
niewielka liczba 0s6b w nie zaangazowanych, a wreszcie znikomy wktad w go-
spodarke schytku PrL sg nieproporcjonalnie mate w stosunku do znaczenia, jakie
w réznych okresach im przypisywano, zaréwno w oficjalnym dyskursie wtadz
komunistycznych, jak i po 1989 r. w dyskursie medialnym.

Mozliwo$é otwierania przedsiebiorstw polonijno-zagranicznych pojawita sie
w 1976 r. decyzja 6wczesnej Rady Ministréw, jednak pierwsze firmy polonijne - jak
zaczeto potocznie nazywac te spétki - zaczely powstawaé w kolejnym roku i nie cie-
szyly sie popularnoscia ze wzgledu na skomplikowane przepisy prawne regulujace
ich powotywanie. Dopiero uproszczenie procedur w 1982 r. miato zacheci¢ polonij-
nych przedsigbiorcéw do inwestowania w PrL (przy okazji tez zmienita sie oficjalna
nazwa tych firm - na zagraniczne przedsiebiorstwa drobnej wytwérczosci), a w rze-
czywisto$ci inspirowalo tez mieszkajacych w kraju co bardziej rzutkich wiascicieli
mniejszych i wiekszych prywatnych bizneséw, a takze kadry panistwowych zakta-
déw, o dziataczach partyjnych nie wspominajac. Ci pierwsi odnawiali kontakty w oj-
czyZnie, najczesciej wérdd rodziny lub znajomych, ktérzy jako osoby zaufane mogli
zostaé ich pelnomocnikami w kraju. Ci drudzy - formalnie pelnomocnicy, a w rze-
czywistosci wiasciciele - szukali za granica figurantéw niezbednych do zalozenia
firmy; i w tym przypadku nierzadko byt to krewny, ewentualnie osoba polecona.

Dzieki wprowadzeniu pakietu przywilejéw wraz z poczatkiem stanu wojenne-
go - co samo w sobie stanowi paradoks - odnotowuje sie skokowy wzrost liczby
zaktadanych firm polonijnych, ktéry mial stanowié¢ sygnat dla Zachodu, ze gospo-
darka PrL z powodéw politycznych nie ucierpi. Nie minelo jednak wiele lat, nim
wtladze zmienity podejscie do tej formy dziatalnosci gospodarcze;j i pod pretekstem
naduzywania przywilejéw zaczely przeprowadzaé szczegdtowe kontrole, utrud-
niajac funkcjonowanie firm polonijnych, wymierzajac kary czy nawet doprowa-
dzajac do likwidacji wielu z nich; naktadaty tez ogromne podatki na ponadprze-
cietnie bogacace si¢ kierownictwo tych przedsiebiorstw. Wigkszo$¢ z nich nie
przetrwata transformacji, ale te, ktérym sie to udato, po 1989 r. niejednokrotnie
zyskaty na przemianach gospodarczych, a kierujace nimi osoby staty sie najbogat-
szymi ludzmi w kraju, co dodatkowo sprzyjato mitologizowaniu calego zjawiska®®.

23 Nie przez przypadek zatem jeden z podrozdziatéw ksiazki o elitach polskiego biznesu
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Z tego wtasnie powodu firmy polonijne weszly do dyskursu obudowane stereo-
typami, wzmacnianymi zaréwno przez doniesienia medialne z epoki, jak i te poja-
wiajgce sie po roku 1989, kiedy watki powiazan z bezpieka, skandale i wielkie for-
tuny szczegdlnie wzbudzaly zainteresowanie dziennikarzy. Taki przekaz trafiat
do zréznicowanej grupy odbiorcéw: badaczy réznych dyscyplin zainteresowanych
historig gospodarcza, ekonomig, rzadziej historig polityczng socjalizmu oraz do
ogbtu spoteczenstwa, kojarzacego firmy polonijne z jednej strony z tadnie opako-
wanymi keczupem czy szamponem, z drugiej z interesami Kulczyka®, Staraka®®
czy Wejcherta®®, by wspomnieé nazwiska oséb obecnych w sferze publicznej 111 r.
To zjawisko nie stalo sie dotad przedmiotem badan historii spotecznej - z poczucia
niedosytu wyrést wiec pomyst na omawiany tutaj projekt.

Chcac wyjé¢ poza stereotypowy obraz interesujacego nas zjawiska, postawi-
lis$my pytania o to, czym byty firmy polonijne w réznych kontekstach: gospodar-
czym, spotecznym i miedzynarodowym?’. Czy byty czyms$ wiecej niz, jak mozna
przeczytaé w oficjalnych dokumentach, sposobem $ciggniecia do kraju kapitatu
i technologii czy tez zaangazowania dotad niezagospodarowanej grupy polonu-
séw z jednej strony i wentylem bezpieczenistwa dla co bardziej przedsiebiorczych
przedstawicieli politycznego establishmentu z drugiej? Odpowiedzi szukalismy
m.in. w réznego typu zrédtach, wéréd ktérych dopiero te wytworzone w proce-
sie badawczym w formie nagranych wywiadéw okazaly sie istotnym zasobem
nowej wiedzy. Zastanawialiémy sie bowiem, kim byli ludzie, ktérzy zaangazowa-
li sie w firmy polonijne jako wlasciciele i jako ich pelnomocnicy w Polsce. Jakimi
drogami doszli do decyzji o prowadzeniu tego typu dziatalnosci gospodarczej? Jak
z ich perspektywy wygladato zarzadzanie przedsiebiorstwami zagraniczno-polo-
nijnymi i funkcjonowanie wobec réznych aktoréw: politykéw, urzednikéw, stuzb
i pracownikéw? Czy i w jaki sposéb spozytkowali nabyte doswiadczenia po zmia-
nie ustroju? Interesowato nas réwniez to, kim byli pracownicy réznych szczebli
w firmach polonijnych i czym dla nich w tamtym czasie byto to zatrudnienie.

Metodologia, proces badawczy i badana grupa
Historia méwiona nie ma jednej definicji. Jest to podejscie, ktére stuzy jako perspek-
tywa, metoda i Zrédlo jednoczeénie. Praktycy historii méwionej konceptualizuja

poswiecony jest wiadnie firmom polonijnym, zob. K. Jasiecki, op. cit., s. 204-207.

24 JanKulczyk (1950-2015) w 1982 r. zatozyt wraz z ojcem Henrykiem Kulczykiem (1925-2013)
firme polonijna , Interkulpol”.

25 Jerzy Starak (ur. 1947 r.) w 1981 r. zatozyt firme polonijna ,Comindex”.

26 Jan Wejchert (1950-2009) jeszcze w latach 70. xx w. pracowat w firmie polonijnej ,, Konsu-
prod”, a nastepnie w latach 8o. wspétprowadzit firme polonijng ,1T1”.

27 Tych trzech wymiaréw funkcjonowania firm polonijnych dotyczyto seminarium naukowe
,Wylom w systemie. Firmy polonijne w prL”, ktére odbyto sie w Domu Spotkari z Historig
w dniach 24-25 1112023 1.
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ja na wiele sposobéw, wynikajacych z reprezentowanych przez nich dyscyplin,
orientacji teoretycznych i celéw badawczych (lub dokumentacyjnych)?®. Sercem
historii méwionej pozostaja jednak spotkanie i dialog miedzy rozméwcami. Ta
interpersonalna relacja czy, jak podkresla Alessandro Portelli, wymiana spoj-
rzeni (inter/view)?® odréznia historie méwiona od innych metod pozyskiwania
wywiadéw, podkreslajac jej skupienie na zywych dodwiadczeniach wyrazanych
na biezaco w sytuacji wywiadu. Ten swoisty dialog i wspéldzielenie wiadzy
(sharing authority)®° charakteryzuja historie méwiona jako wyjatkowy ekspery-
ment, kwestionujacy dynamike wtadzy w badaniach naukowych®'.

Wsréd réznych typéw wywiadéw wyrdznia sie wywiad biograficzny, szcze-
gblnie czesto praktykowany w Polsce. Wiekszo$¢ wywiaddéw, jakie mozna znalezé
w najwiekszych polskich archiwach historii méwionej, ma charakter biograficzny
i narracyjny, co zwigzane jest z rozwojem tej praktyki w Polsce®>. W przeciwien-
stwie do wywiadéw tematycznych wywiady biograficzne oferujg szerszy zakres
informacji, stwarzajac wiekszy potencjal do wykorzystania ich w przysztosci
przez innych uzytkownikéw. Zapewniajac narracji szeroki kontekst, wywiady
biograficzne - cho¢ pozornie moga nie by¢ bezposrednio lub chronologicznie po-
wiazane z tematem projektu, w ramach ktérego sg realizowane - ulatwiaja zro-
zumienie réznych aspektéw zycia rozméwecy, a tym samym jego powigzan z tema-
tem, ktéry interesuje badacza. Co wiecej, wywiady biograficzne oferuja wglad w to,
jak narrator konstruuje wilasng historie zycia, co samo w sobie moze by¢ przed-
miotem fascynujacej analizy. Rozméwca proszony jest bowiem o opowiedzenie
swojej biografii. Po krétkim wprowadzeniu i zadaniu inicjujgcego pytania wywiad
zazwyczaj sktada sie z trzech czesci: swobodnej narracji, pytan ja poglebiajacych
czy uzupelniajacych oraz pytari dodatkowych (badawczych), istotnych ze wzgle-
du na prowadzony projekt. Taka formule zastosowatem w rozmowach z osobami
zwigzanymi z firmami polonijnymi w przekonaniu, ze pozwoli ona dowiedzie¢ sie
wiecej nie tylko o badanym zagadnieniu, ale przede wszystkim o nich samych®®.

28 Zob.m.in. L. Abrams, Oral History Theory, London-New York 2016.

29 A. Portelli, Living voices..., s. 239-240.

30 M. Frisch, A Shared Authority: Essays on the Craft and Meaning of Oral and Public History,
Albany 1990.

31  Zob.rozdzial The interview as an experiment in equality w ksiazce: A. Portelli, The Death
of Luigi Trastulli and Other Stories: Form and Meaning in Oral History, Albany 1991, s. 29-44.

32 Wiecej na ten temat pisatem w: J. Gateziowski, Oral history and biographical method. Com-
mon framework and distinctions resulting from different research perspectives, ,Przeglad Socjo-
logii Jako$ciowej”, t. 15 (2019), nr 2, s. 76-103.

33 W pracy badawczej inspiruje sie metodg autobiograficznego wywiadu narracyjnego,
zob. F. Schiitze, Analiza biograficzna ugruntowana empirycznie w autobiograficznym wywia-
dzie narracyjnym. Jak analizowaé autobiograficzne wywiady narracyjne, ttum. K. Waniek,
[w:] Metoda biograficzna w socjologii. Antologia tekstéw, red. K. Kazmierska, Krakéw 2012,
s.141-278. Por. K. Kazmierska, K. Waniek, Autobiograficzny wywiad narracyjny. Metoda -
technika - analiza, £.6dZ 2020.
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Rekrutacja uczestnikéw projektu stanowita wyzwanie. Zatozylismy, ze cho¢
liczba firm polonijnych dziatajacych w latach 1976-1990 nie przekroczyla tysiaca
(przez caty ten okres), a kazda zatrudniata od kilku do kilkuset oséb, to dotar-
cie zaréwno do ludzi prowadzacych takie przedsiebiorstwa, jak i zatrudnionych
w nich, nie bedzie stanowi¢ wiekszej trudnosci. Przedtuzajacy sie czas poszuki-
wania oraz specyficzne interakcje z potencjalnymi rozméwcami odcisnety jed-
nak pietno na catym procesie badawczym.

W celu znalezienia rozméwcéw zastosowaliémy metode ogloszenia (call for
participants) - w prasie ukazaty sie informacje dotyczace projektu, rozsytalismy
je tez do réznych osrodkéw, co do ktérych mielisémy przekonanie, ze umozliwia
nam dotarcie do potencjalnych uczestnikéw projektu. Skutecznosé¢ tego typu
naboru okazatla si¢ jednak znikoma, w ten sposéb zglosito sie bowiem zaledwie
kilka os6b. Z powodu braku wiekszego odzewu uruchomilidmy swoje zawodo-
we i prywatne kontakty, co réwniez nie przyniosto spektakularnego sukcesu.
Kolejne osoby odmawialy udzielenia wywiaddéw, ttumaczac sie brakiem czasu,
niechecia do powrotu do zamknietego juz etapu zycia i stabg pamiecig. W rozmo-
wach raz po raz pojawialo sie stwierdzenie, ze nie warto do tego wracaé, ze nie
ma sie czym chwalié (tak jakby wartymi opowiedzenia historiami byty wytacz-
nie te chlubne) - dla nas byt to sygnat, ze wydobycie na powierzchnie powigzan
z firmami polonijnymi moze by¢ dla kogo$ wstydliwe, a co najmniej niezreczne.
Przy okazji zauwazylismy, ze w oficjalnych biogramach oséb, o ktérych wiedzie-
lismy, ze zwiazane byty z firmami polonijnymi, brakuje informacji o tym etapie
w ich karierach (przyktadami mogg by¢ dostepne w Internecie biogramy Jana Wej-
cherta, Mariusza Waltera czy Krzysztofa Strykiera)®*. Podobnie w publicznych
notach historycznych dotyczacych wspélczesnie dziatajacych firm, ktérych po-
czatki zwigzane z byly z firmami polonijnymi, te informacje byty pominiete (np.
w wypadku firmy Alpha zalozonej przez Sobiestawa Zasade)*®. Zastanawialismy
sie wiec, czy sam fakt ambiwalentnego stosunku spotecznego do firm polonijnych
iniekoniecznie ich pozytywnego wizerunku w przestrzeni publicznej moze powo-
dowaé niecheé do przywolywania takich korzeni danej firmy czy zwiazkéw z nimi
jakiej$ osoby. Przeprowadzone wywiady cze$ciowo potwierdzily te przypuszcze-
nia. Z pewno$cia tez Swiadomo$¢ stereotypowego postrzegania tych przedsie-
biorstw ksztaltowala same narracje badanych, wzmacniajac u wielu potrzebe ar-
gumentacji czy wrecz tlumaczenia sie z zaangazowania w firmy polonijne. Nie bez
wplywu pozostal tez ,mediacyjny aspekt czasu” i wynikajace z niego uwiklanie

34 Mariusz Walter (1937-2022) wraz z Janem Wejchertem najpierw pracowali w firmie polo-
nijnej ,Konsuprod”, a od 1984 r. prowadzili razem przedsiebiorstwo zagraniczno-polonijne
JIT1"; Krzysztof Strykier (1942-2024) byt wladcicielem firmy polonijnej ,Dekor”.

35 Sobiestaw Zasada (ur. 1930 r.) w 1977 r. w Krakowie zalozyt firme polonijna , Alpha”.
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ram interpretacyjnych, zastosowanych przez narratoréw do opisu siebie i innych
przez pryzmat ich pézniejszych doswiadczen®®.

Przedstawione wyzej trudnosci nie odbiegaty od tych opisywanych w innych
badaniach, np. typowych zachowan ludzi biznesu, tu jednak wzmocnionych spe-
cyfika firm polonijnych i ich obrazem w publicznym dyskursie. Ostatecznie wiec
problemy z rekrutacja, a nastepnie prowadzeniem samych wywiadéw stanowity
splot réznych okoliczno$ci. Wptynety one réwniez na decyzje uczestnikéw pro-
jektu co do mozliwo$ci wykorzystania ich relacji w badaniach i po ich zakoncze-
niu, o czym pisze w dalszej czesci artykutu.

Projekt zostal zainaugurowany przeprowadzeniem wywiadu pilotazowego
z poznaniskim przedsiebiorca Romualdem Szperliniskim®”. Rozmowe te opubli-
kowano nastepnie w ,,Kronice Miasta Poznania”*®. Format spotkania (pie¢ oséb
uczestniczacych w nim zdalnie) i charakter (tekst przeznaczony byt do publika-
cji), a przede wszystkim fakt, ze rozméwca wystepowat pod wiasnym imieniem
i nazwiskiem, wptynety na ostateczng tre§¢ rozmowy. Pogtebienie niektérych
tematéw czy zadanie wiekszej liczby pytan nie byto w zwigzku z tym mozliwe.

Poza wywiadem pilotazowym oraz rozmowg ekspercka z Andrzejem Byrtem,
bylym dyrektorem Targéw Poznanskich, ktéry z racji zajmowanego stanowiska
stykat sie z firmami polonijnymi, w ramach projektu zarejestrowatem samodziel-
nie dwanascie wywiadéw, w tym cztery z kobietami i osiem z mezczyznami. Wéréd
nich byli: wtascicielki (2), petnomocnicy (3) oraz pracownicy i pracownice firm
polonijnych (7). Siedmioro rozméwcéw zwigzanych bylo z firmami polonijnymi
zarejestrowanymi w Warszawie, pozostali (a takze Romuald Szperliniski) dziatali
poza stolica. NajczeSciej reprezentowana branzg bylo krawiectwo. Trzy wywia-
dy odbyly sie zdalnie, inne na zywo. Osoby, ktére zdecydowaly sie na nagranie,
zrobily to dobrowolnie. Cze$¢ z nich sama sie zglosita, co moze swiadczy¢ o ich po-
trzebie zabrania glosu na temat firm polonijnych, najczesciej z zamystem opowie-
dzenia o tym, ,jak byto naprawde”. Dwéch rozméweéw skontaktowalo sie ze mng
wiasnie dlatego, ze sformutowana w ogloszeniu notatka oraz tres¢ artykutéw pub-
licystycznych wymagaty ich zdaniem sprostowania®®; dwéch innych chciato po
prostu podzieli¢ sie swoim do$wiadczeniem pracy w firmach polonijnych. Réwniez

36 A.Piotrowski, Zakorzenienie w historii (teorii) - zakorzenienie w milieu: analiza dwu odmian
narracji, ,Kultura i Spoteczeistwo”, t. 4 (1995), 5. 127.

37 Romuald Szperlifiski (ur. 1945 r.) w 1980 r. w Poznaniu zatozy! firme polonijng ,Introl”.

38 Zezwolenie numer 17: z Romualdem Szperliriskim o Poznaniu, zyciu codziennym, prywatnej
przedsiebiorczosci i firmach polonijnych rozmawiajq Jakub Gateziowski, Mariusz Jastrzqb i Jerzy
Kochanowski, ,Kronika Miasta Poznania”, t. 4 (2021), s. 273-286.

39 Zob. m.in. I. Rakowski-Ktlos, Kapitalizm w socjalizmie. W firmach polonijnych pracowali
ludzie, ktorzy wybili sie po 1989 roku. Wywiad z Jerzym Kochanowskim, ,,Gazeta Wyborcza.
Ale Historia”, z 12 X1 2021 T.
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w relacjach oséb, do ktérych zwrécitem sie z prosba o rozmowe, pojawit sie watek
»prawdziwego obrazu” firm polonijnych, rzekomo wcigz zafalszowanego.

Na przebieg projektu, a szczeg6lnie na przeprowadzanie wywiadéw wptyneta
pandemia*®. Kolejne fale Covid-19 utrudniaty realizacje nagrari. Brak mozliwosci
spotkania na zywo mégt dodatkowo zniechecié¢ potencjalnych rozméwcéw. Wy-
zwaniem byly wywiady online. Problemem okazala sie nie tylko jako$¢é nagran
zwigzana z niestabilnym lgczem internetowym, co niekiedy uniemozliwiato
wzajemne zrozumienie, a nawet prowadzito do przerwania rozmowy, ale réw-
niez bariera wytworzona przez odleglosé, szybsze meczenie sie przed ekranem
nie pozostaly bez wplywu na przebieg spotkan - skutkiem tego byty m.in. krét-
sze nagrania. Nie zauwazylem natomiast, aby te warunki oddziatywaty na tresé
relacji. W dwéch przypadkach przeprowadzenie wywiadu zdalnego stanowito
wyzwanie techniczne dla starszych i nieobeznanych z kultura cyfrowa uczestni-
kéw. Jednego wspart syn, drugi z tego powodu czekal na wtasciwy moment, kiedy
moglismy spotka¢ sie osobiscie, co uwarunkowane byto przyjeciem szczepionki.
Natomiast pandemia umozliwita wziecie udziatu w projekcie dwém osobom, kt6-
re dzisiaj nie mieszkaja w Polsce - potaczenie sie z nimi poprzez Internet w tych
okolicznosciach bylo oczywiste.

W przeprowadzonych wywiadach miatem do czynienia z opowie$ciami o ro-
dzinie pochodzenia, dziecifistwie, edukacji i rozwoju kariery, w tym o etapie
zaangazowania w firmy polonijne, oraz o zyciu po 1989 r. wraz z prébami jego
bilansu. Kazde spotkanie zaczynalo sie od krétkiego przypomnienia formuty
wywiadu, a nastepnie inicjowanej ogélnym pytaniem ,prosze mi opowiedzieé
o sobie” swobodnej narracji. Taka opowie$¢ o zyciu trwata od kilkunastu minut
do dwéch godzin. Nastepnie zadawatem pytania dotyczace ustyszanej biogra-
fii - byl to czas na dopytanie o niezrozumiate fragmenty badZ pominiete kwestie
czy tez poglebienie zaledwie zarysowanych watkéw. W trzeciej fazie wywiadu
wprowadzalem pytania badawcze, poruszajace kwestie istotne z punktu widze-
nia projektu, ktére do tej pory nie zostaly wyjasnione. W ten sposéb prowadzone
wywiady trwaty od péttorej godziny do nieco ponad czterech godzin.

Rozméwey podpisywali dwa formularze: zgode na nagrywanie relacji (przed
wywiadem) oraz zgode na jej archiwizacje i pézniejsze wykorzystanie (po zakon-
czeniu nagrania). O ile z pierwszym dokumentem nie byto problemu (poza nie-
pewnoscia, czy osoby nagrywane zdalnie do$la obiecane skany), o tyle w wypad-
ku drugiego nieraz toczyly sie dluzsze negocjacje, zwlaszcza w odniesieniu do

40 ]. Galeziowski, The ,New Normal” for oral history? Challenge and opportunities of interviewing
during the global pandemic and its aftermath, [w:] Biographical Research and New Social Archi-
tectures: Challenges and Opportunities for Creative Applications across Europe, red. L. Nurse,
M. O’Neill, L. Moran, Bristol 2024, s. 106-123.
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kwestii archiwizacji nagrania i wykorzystania go w publikacjach. Warto zwrécié
uwage na przyczyny tych zastrzezen. Nie byl to pierwszy projekt historii mé-
wionej, w ktérym moi rozméwcy chcieli pozosta¢ anonimowi - wezeéniej spotka-
tem sie z tym w projekcie dotyczacym oséb urodzonych z powodu wojny** - tym
razem jednak powody byty inne. Nie trudne i bardzo intymne do$wiadczenia
zwigzane z wojng i jej konsekwencjami, ale, jak sie wydaje, troska o wlasny wi-
zerunek i biznes (wtasny badZ rodzinny) staty za tymi dyspozycjami. Przy czym
nalezy pamietaé, ze nigdy nie mamy pelnego wgladu w intencje narratora i nie
znamy wszystkich czynnikéw, ktére stoja za taka, a nie inng decyzja.

Kazdy z nagranych wywiadéw przepisatem wlasnorecznie nie tylko dlatego,
ze zobowigzatem sie do nieudostepniania nagrania nikomu (w tym firmie czy
osobom $wiadczacym ustugi transkrypcji), ale przede wszystkim w mys$l zato-
zenia, ze sam akt przekladania dZwieku na tekst stanowi juz pierwszy etap in-
terpretacji jego treéci. To, co i jak ustysze, ma znaczenie przy zapisie i nie chodzi
wylacznie o stowa (cho¢ te tatwo przekrecié, kiedy sg niewyraznie wymawia-
ne), ale réwniez o ton, w jakim s3 wypowiadane, rytm czy kontekst emocjonal-
ny, w ktérym padaja, a takze o wszystkie pauzy i zalegajaca niekiedy cisze. To
wszystko wplywa na strukture powstajacego tekstu, ksztattuje zdania poprzez
stosowang interpunkcje, a wiadomo, ze umiejscowienie przecinka potrafi zmie-
ni¢ znaczenie wypowiedzi. Sam akt przepisywania traktuje réwniez jako pierw-
sza faze analizy wywiadu, robiac przy okazji notatki, ktére potem wykorzystuje
w dalszej pracy z wywiadem. Kiedy spisuje tre$¢ nagrania, przed oczami mam
osobe, z ktéra rozmawiatem, jej sposéb wypowiadania sie, gestykulacje. Pamie-
tam, co kryje sie za krétsza czy dtuzsza przerwa w opowiesci, rozumiem niuanse
i emocje towarzyszace spotkaniu. To wszystko pozwala mi mozliwie najwierniej
odczytaé tre§é, cho¢ zawsze tekst bedzie juz Zrédlem zaposredniczonym i kazdy,
kto siegnie po transkrypcje, musi by¢ swiadomy, ze odbijaja sie w niej réwniez
wiedza, do§wiadczenie i wrazliwo$¢ spisujacego (badz ich brak). Zrédlem pier-
wotnym zawsze jest nagranie dZwieku i czasem réwniez obrazu, przy czym wy-
wiady wideo rzadza sie swoimi prawami i wymagaja innych narzedzi krytyki*?.
Przy projektach takich jak ten o firmach polonijnych, gdzie rozméwcom zalezato
na anonimowosci, oczywiscie nie byto nawet mowy o rejestracji wideo.

Przepisane wywiady zanonimizowalem, stosujac zapis identyfikujacy pte¢
i numer wywiadu (w kolejnosci ich nagrywania). Staratem sie usunaé wszyst-
kie informacje pozwalajace na rozpoznanie osoby i firmy, z ktéra byta zwigzana.

41 Zob. nota metodologiczna w ksiazce: J. Galeziowski, Niedopowiedziane biografie. Polskie
dzieci urodzone z powodu wojny, Warszawa 2022, S. 395-417.

42 A.Portelli, The peculiarities of oral history, ,History Workshop Journal”, t. 12 (1981), nr1,
s.97-98.
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Zazwyczaj pozostawialem kontekst regionalny, aby byto wiadomo, czy ,akcja”
opowieéci rozgrywa sie na Mazowszu, na Gérnym Slasku czy w Malopolsce,
niekiedy natomiast, i to wydawalo mi sie znaczace, decydowatem sie na zakry-
cie réwniez tych danych. Wszystko to oczywiscie przesuwa pozyskane dane
w kierunku socjologicznych przypadkéw, a nie konkretnych oséb osadzonych
we wszystkich kontekstach, pozwalajacych zrozumieé tez historyczny wymiar
ich zycia i dziatalnosci. Prawa, jakie otrzymalem od rozméwcéw wzgledem zto-
zonych przez nich relacji, nie pozwalaty mi jednak na nic wiecej. Skorzystatem
natomiast z mozliwo$ci uzycia relacji podczas zaje¢ dydaktycznych oraz semina-
ryjnychijeden z wywiadéw zaproponowatem jako materiat badawczy do zbioro-
wej pracy analitycznej. Ta sama relacja byla omawiana najpierw na Seminarium
Biograficznym w Eodzi (w Katedrze Socjologii Kultury), a nastepnie na Semi-
narium Historii Méwionej, organizowanym jako wspdlna inicjatywa Polskiego
Towarzystwa Historii Méwionej i Archiwum Danych Jakosciowych Instytutu
Filozofii i Socjologii PAN w Warszawie*®.

Wszystkie wnioski, jakie pltyna z analizy zebranych relacji, dotycza grupy
badawczej, ktéra w zadnej mierze nie jest reprezentatywna, a tym samym nie
moze tu by¢ mowy o stosowaniu generalizacji na temat firm polonijnych w ogdle.
Zaprezentowane historie dajg nam jednak wglad w wycinek rzeczywisto$ci do-
tad niedostepny dla badaczy i w tym nalezy upatrywac wartos¢ catego projektu,
pamietajac, ze ,badania historyczne z wykorzystaniem Zrédet ustnych zawsze

maja charakter nieukoriczonej pracy w toku”**.

Wyzwania

Proces rekrutacji rozméwcéw, spotkania oraz same wywiady przeprowadzone
w ramach tego projektu znaczaco réznity sie od wszystkich innych, ktére dotad
realizowatem jako historyk rozmawiajgcy. Przede wszystkim okazalo sie, ze nie
jest tatwo dotrze¢ do badanej grupy, a wrecz, ze spelnia ona kryteria tzw. hard-
-to-reach population*®. Wspominatem o obawach towarzyszacych rozméwcom,
ktére uwazam za ceche charakterystyczna dla wzajemnych kontaktéw w tym
projekcie, a zwlaszcza w wypadku rozméw z osobami, ktére ostatecznie odmé-
wily udzialu w badaniach.

43 Seminarium Biograficzne od 2012 r. prowadzone jest na Uniwersytecie Lédzkim przez
prof. Kaje Kazmierska i dr hab. Katarzyne Waniek; Seminaria Historii Méwionej to nowa
inicjatywa, o ktérej mozna wiecej przeczyta¢ w niniejszym numerze oraz w tomach
13 (2023) 114 (2024) Rocznika, w dziale Kronika naukowa.

44 A.Portelli, The peculiarities..., s. 104.

45 Zob.m.in. A. Shaghaghi, R.S. Bhopal, A. Sheikh, Approaches to recruiting ,hard-to-reach”
populations into research: A review of the literature, ,Health Promotion Perspectives”, t. 1 (2)
(2011), 5. 86-94.
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O specyfice tego projektu stanowita tez niecheé rozméwceéw do realizacji na-
grann w ich domach. Nalezalo wzigé pod uwage, ze rozméwcy jako przedstawi-
ciele $wiata biznesu o wyzszym statusie spotecznym oddzielajg sfere prywatna
od zawodowej i tego typu spotkania odbywajg w miejscach pracy lub na terenie
neutralnym. Zreszta status materialny rozméwcéw w wiekszosci przypadkéw
rzeczywiscie dalece odbiegat od statusu przecietnego mieszkanica Polski. Na ten
aspekt profesjonalizacji czy formalizacji przestrzeni wywiadu zwracali uwa-
ge tez cytowani wczeéniej autorzy, badajacy grupy uprzywilejowane, dla mnie
jednak byta to pierwsza w wieloletnim do$wiadczeniu nagrywania wywiadéw
sytuacja, w ktérej wcale nie byto oczywiste, Ze za najlepsze miejsce spotkania
rozméwca uzna swéj wlasny dom. Poza dwoma przypadkami taka mozliwosé
w ogble nie wchodzita w gre. Spotkania odbywaty si¢ wiec w biurach rozméw-
céw lub miejscach z konieczno$ci wskazanych przeze mnie. Poniewaz z przyczyn
technicznych to nie mogly by¢ restauracje czy kawiarnie (gtéwnie ze wzgledu
na hatas), trzy spotkania odbyty sie w salach wyktadowych na uniwersytecie.
Fakt, Ze nie mam na uczelni wtasnego biura, budzit u rozméwcéw zdziwienie
i niedowierzanie. Nie byto przy tym mowy o robieniu zdje¢ ani dzieleniu sie do-
kumentami - czestej praktyce podczas wywiadéw historii méwionej. Spotkania
odbywaly sie zatem w sztywno ustalonych przez rozméwcédw ramach i na ich
warunkach, ktére odbiegaty od moich wyobrazen co do okolicznosci sprzyjaja-
cych dzieleniu sie wspomnieniami.

Dominujacym do$wiadczeniem przy realizacji wywiadéw bylo swoiste od-
wrécenie rél. Zazwyczaj w badaniach naukowych méwi sie o (wszech)wtadzy
badacza, ktdry sila swojego autorytetu, asocjacji z grupa spoteczng czy instytu-
cjonalnej afiliacji nadaje ton procesowi badawczemu, w ktérym respondenci sa
jedynie Zrédtami danych*®. Historia méwiona stara sie ten dystans niwelowaé
poprzez prébe demokratyzacji relacji i uwypuklenie znaczenia dialogu. W pro-
jekcie dotyczacym firm polonijnych sytuacja byta odmienna: oto badacz stawat
sie klientem (celowo nawigzuje tu do jezyka biznesu), ktéry pokornie czeka, az
potencjalny rozméwca wyrazi zgode na wywiad i wyznaczy mu (sam badz za po-
$rednictwem sekretarki) $cisle okre$lony i ograniczony czasowo termin spotka-
nia, po czym niejednokrotnie przeklada je ze wzgledu na liczne wazne zajecia.
Do spotkania ostatecznie dochodzi z duzym opéZznieniem lub kontakt sie urywa.

Jak wspomnialem, miejsce spotkania, najczesciej biuro, stwarzato dystansinie
sprzyjato spokojnej, niespiesznej konwersacji, tym bardziej ze rozmdéwcy realnie
byli w pracy. Z jednej strony sytuacja przybierata formute niezwykle oficjalnej
i sformalizowanej, z drugiej nagrania byly nagminnie przerywane telefonami czy

46 S.Kvale, Prowadzenie wywiadéw, thum. A. Dziuban, Warszawa 2013.
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wizytami rozmaitych oséb, chcacych pilnie zatatwié jaka$ sprawe. Rozméwcey
w innych moich projektach najczesciej nie odbierali dzwonigcych telefondw, co
najwyzej przepraszali, ze zapomnieli je wytaczy¢ lub wyciszy¢, tu za$ nikt nie
widziat w takim zachowaniu niczego niestosownego, a czasem mialem wraze-
nie, ze moja obecnos¢ tylko przeszkadza w prowadzeniu biezacych intereséw.
Joseph Conti podobne doswiadczenia w realizowanym przez siebie projekcie
tlumaczyt naturalng ruchliwoscia w biurze (busy office) i widziat w tym réw-
noczesnym wykonywaniu wielu zadan (multitasking) przejaw pewnego rodzaju
lekcewazenia i naduzywania wtadzy*”. Podobnie jak Conti, do§wiadczylem tez
préb podwazania moich kompetencji jako badacza (i szerzej, ,naszych” jako ze-
spotu naukowcéw: ,,a co wy tam wiecie, powiem panu, jak byto naprawde”); moja
pozycja pracownika uniwersytetu nie miata wiec w tych relacjach zbyt duzego
znaczenia, a wrecz przeciwnie, raczej traktowano ja z pobtazaniem. O ile jed-
nak u amerykanskiego badacza taka sytuacja powodowata poczucie zwatpienia
i przygnebienia®®, o tyle w moim wypadku skutkowata raczej trudnoécia wy-
krzesania z siebie pozytywnego nastawienia wzgledem niektérych rozméwcéw,
co, jak sie okazato podczas analizy jednego z wywiadéw na Seminarium Historii
Méwionej, byto widoczne dla 0séb trzecich w transkrypcji wywiadu i wywotato
ciekawg dyskusje o lubieniu badZ nielubieniu nagrywanych oséb i wplywie na-
szych emocji podczas wywiadu na przebieg rozmowy oraz pézniejsza interpreta-
cje jej tresci. Oczywiscie w mniejszym stopniu dotyczyto to oséb niepelnigcych
funkcji kierowniczych w firmach polonijnych, a dzisiaj w ogéle niezwiazanych
z biznesem. Choé¢ wielu uczestnikéw seminarium upatrywato w mojej postawie
brak profesjonalizmu, to im dluzej sie nad tym zastanawiam, tym bardziej je-
stem przekonany, ze uczucia badacza sa wpisane w proces tworzenia historii mé-
wionych i nie sposéb sie od nich catkowicie zdystansowaé. Zreszta obie strony tej
specyficznej relacji, jaka zachodzi podczas wywiadu, wzajemnie sie obserwuja
i reaguja na siebie nawzajem, co pézniej powinno sie réwniez uwzglednia¢ w in-
terpretacji. Jakze jednak rzadko analizujemy calg dynamike wywiadu, ograni-
czajac sie do cytowania fragmentéw wypowiedzi naszych rozméwcéw, a siebie
pozostawiajac najczesciej catkowicie w cieniu, whrew jednej z podstawowych
cech wyrézniajacych historie méwiona, jaka jest jej dialogiczny charakter*®.
Mierzac si¢ z interpretacja wywiadéw z osobami zaangazowanymi w firmy
polonijne, przygladam sie wiec réwniez sobie jako badaczowi i stwierdzam, ze
ten projekt oddziatywat na mnie, jak kazdy poprzedni, oraz ze towarzyszyty
mu tez trudne emocje, cho¢ innego rodzaju niz dotad. Ujawnienie takiego stanu

47 J.A.Conti, M. O’Neil, op. cit., s. 71-73.
48 Ibidem.
49 A.Portelli, Living voices..., 5. 241.
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rzeczy nie §wiadczy, w mojej opinii, o stabosci badacza, lecz o refleksyjnym po-
dejéciu do realizowanych badan, a §wiadomo$¢ zréznicowanych emocji dopelnia
obraz badanej grupy i pomaga zrozumie¢, jakim wyzwaniem byly same badania.

Na dynamike wtadzy w analizowanym procesie badawczym wptynety dwie
okolicznosci: 1. interakcja z ludZmi biznesu, socjalizowanymi w odmienny spo-
sébidziatajacymi wedtug biznesowych wzordw oraz 2. specyfika tematu dotyka-
jacego szarej strefy aktywnos$ci rozméwcdw i zjawiska ocenianego powszechnie
co najmniej ambiwalentnie. Najcze$ciej wystepujaca sytuacja, w ktérej badacz
ma swoistg wtadze nad uczestnikami badan, w tym wypadku odwrdcita sie,
przybierajac posta¢ niemal catkowitej zalezno$ci, wzmocnionej jeszcze tym, jaki
stosunek do wlasnej osoby mieli rozméwecy i jakie byto ich podejscie do udziatu
w badaniach naukowych. Wobec niemoznosci zastosowania dostepnych histo-
rykom rozmawiajacym wspomnianych strategii balansowania w relacji wiadzy
badacz-badany, przyjmuje za Contim i O’Neil, ze pomocne i inspirujace moze sie
tu okazaé feministyczne podejécie w badaniach i wtaéciwe mu metody®®. Mam
tu na mysli wigczenie do catoéciowej analizy mikropolityki badati (micropolitics
of research)®’, czyli ujawnienie ich zaplecza (kuchni). Taki wglad za kulisy - re-
jestrowany np. w dzienniku badawczym - w sposéb transparentny ukazuje, jak
wytwarzana jest wiedza w konkretnym projekcie i jak rozmaite okolicznosci,
w tym kluczowy dla podejscia feministycznego problem wtadzy, wptywaja na
proces badawczy. W wypadku firm polonijnych wszelkie publikacje bazujace
wylacznie na zrédtach wywotanych opisatyby badane zjawisko zaledwie czes-
ciowo, a ostateczne wnioski, w moim przekonaniu, bytyby zafalszowane. Na
takie niebezpieczenistwo z zasady narazone sg jednak réwniez badania na za-
stanych Zrédtach historycznych i prowadzone w oparciu o innego rodzaju dane
w naukach spotecznych; to zawsze od badacza zalezy, w jakim stopniu odstoni
swoj sposéb pozyskiwania materiatéw badawczych i pracy z nimi.

Dla mnie, historyka przyzwyczajonego do dtugich rozméw ze starszymi ludz-
mi, najczesciej ofiarami totalitaryzméw, przedstawiona sytuacja byta nowaista-
nowita wyzwanie. W tym projekcie moimi rozméwcami byli czesto beneficjenci
systemu socjalistycznego. Nawet jesli nie wszyscy sie z nim wprost utozsamiali,
to ten system stworzyt rame prawna (z cala jej szara strefa), w ktérej mogli funk-
cjonowad: lepiej zarabiajac czy nabywajac nowe do$wiadczenia i umiejetnosci,
ktére utatwity im funkcjonowanie po 1989 r. Byty to wiec w wiekszosci spotka-
nia z ludZzmi, ktérzy trafili na swéj moment w historii i najczesciej skorzystali
na tym finansowo (nawet je$li tylko doraznie) i w kontekscie rozwoju kariery.

50 J.A.Conti, M. O’Neil, op. cit., s. 65-68.
51 K.Bhavnani, Tracing the contours: Feminist research and feminist objectivity, ,Women'’s
Studies International Forum”, t. 16 (1993), nr 2, s. 101-102.
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Poszczegblnych rozméweéw dotyczylo to rzecz jasna w réznym stopniu - inne
byty bowiem mozliwosci pelnomocnikéw firm polonijnych, a inne pracownikéw
nizszych szczebli. W projekcie nie udato sie dotrze¢ do oséb pracujacych fizycznie
na najnizszych stanowiskach, wiec ogélny obraz ulega tu znieksztalceniu. Nie
dla wszystkich uczestnikéw badania praca w firmie polonijnej byta tez momen-
tem zwrotnym w karierze, ale dla kazdego bylo to wazne do$§wiadczenie zawodo-
we, nawet jesli ich péZniejsze losy utozyty sie w mniej spektakularny sposéb niz
dla kilku czotowych biznesmendw 111 RP. Daje mi to podstawe, by twierdzié, ze
to nie przynalezno$¢ do $§wiata biznesu lub nie tylko ona, ale wlasnie negatywne
czy ambiwalentne skojarzenia z ta formg dziatalnosci sktanialty moich rozméw-
céw do ponadprzecietnej dbatosci o swéj wizerunek podczas rozmowy.

Zdecydowana wiekszo$¢é oséb, z ktérymi sie spotkatem (poza wywiadem pi-
lotazowym wszystkie wywiady przeprowadzitlem samodzielnie) i ktére zgodzity
sie na rozmowe, kategorycznie zyczyta sobie pozosta¢ anonimowa. W zwigzku
z tym decyzje o anonimizacji calego zbioru relacji podjatem sam, z dodatkowym
przekonaniem, ze ujawnienie personaliéw pozostatych oséb utrudnitoby mi
krytyczna analize tresci, szczegdlnie tej niejednoznacznej w ocenie. W skraj-
nych przypadkach rozméwcy nie chcieli nawet, abym ujawniat komukolwiek, ze
sie w ogéle z nimi spotkatem, nie mogtem tez udostepnié nikomu (nawet pozosta-
tym cztonkom zespotu badawczego) nagrarh wywiadéw, a jedynie dalece zanoni-
mizowane transkrypcje. Nikt tez nie zgodzit sie na archiwizacje jego relacji w celu
udostepnienia jej na potrzeby naszego projektu, zachowane zostaly zatem jedynie
zanonimizowane transkrypcje. Jeden z rozméwecéw po pierwszym spotkaniu od-
méwit jego kontynuacji (zdotaliémy nagraé wylacznie jego swobodna narracje),
a nawet chciat zrezygnowa¢ i wycofa¢ nagranie w przekonaniu, ze ,za duzo po-
wiedzial”. Batl sie, ze mimo obietnicy zakrycia przeze mnie danych ta wylewno$¢
zaszkodzi jemu samemu i moze Zle wplynaé na interesy jego syna. Ostatecznie mo-
glem skorzystaé z transkrypcji, ale pod warunkiem daleko posunietej anonimiza-
cji i zniszczenia nagrania po spisaniu jego tresci; nie miatem jednak mozliwosci
zadania pytan rozméwcy, przez co wiele kwestii pozostalo niewyjasnionych. Na
szczescie sama swobodna narracja wiele méwita o fenomenie firm polonijnych,
sposobie ich dziatania, mentalnosci 0oséb w nie zaangazowanych i atmosferze wo-
két nich oraz w samych zaktadach pracy. Inny mezczyzna, z ktérym rozmawialem
zdalnie, wprawdzie chetnie dzielil sie swojg historia, jednak tez bezwzglednie ano-
nimowo, w obawie przed synem bylego pracodawcy, dzi$§ znanym biznesmenem.
Po dwéch spotkaniach diugo zwlekat z przystaniem podpisanych zgéd na wyko-
rzystanie relacji, ostatecznie przestal je dopiero po kilku miesigcach.

Z perspektywy historii méwionej obie dyspozycje, tj. zadanie anonimizacji oraz
brak zgody na archiwizacje, uderzaja w samga jej istote. Przyjmuje sie bowiem, ze
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wywiad historii méwionej jest nagrywany i potem cytowany z podaniem imienia
i nazwiska narratora oraz podlega archiwizacji w celu jego ponownego uzycia
i reanalizy. Cho¢ od tej zasady w praktyce dopuszcza sie odstepstwa regulowane
m.in. przez wspomniane zgody, to jednak jawno$¢ danych oraz archiwizacja na-
grania stanowia fundamentalng réznice w podejsciu do zebranych materialéw
historii méwionej i np. socjologicznych badan biograficznych. W tym drugim
wypadku historia konkretnego zycia po anonimizacji staje sie przypadkiem ba-
dawczym, analizowanym w celu ukazania pewnych prawidlowosci i stuzacym
formutowaniu uogdlnier. Ostatnio jednak takie podejscie zmienia sie réwniez
w naukach spolecznych za sprawg odstepowania od anonimizacji na skutek
z jednej strony poglebionego namystu etycznego, a z drugiej - wymogdw stawia-
nych przez instytucje finansujace badania naukowe®>. W badaniach nad firma-
mi polonijnymi wyszedlem z zatozenia, ze lepiej jest mie¢ kilkanascie wywiadéw
obwarowanych restrykcjami co do ich uzycia, niz nie mie¢ ich w ogéle. Przed
podobnym dylematem staja niejednokrotnie praktykujacy historie méwiong na
uniwersytetach, zwlaszcza gdy wywiad jako wywolane Zrédio historyczne ma
zostaé poddany skrupulatnej krytyce kosztem etycznych postulatéw ze sztanda-
réw radykalnej historii méwionej, odnoszacych sie do uznania i upodmiotowie-
nia jednostek czy catych grup. Warto ten aspekt praktykowania historii méwio-
nej poddawacé poglebionej refleksji i dyskusji.

Na koniec nie moge nie wspomnie¢ o sytuacjach, ktére wymknety sie opi-
sywanym wyzej schematom. Historia méwiona rzadzi sie swojg dynamika i ma
moc przemiany partneréw rozmowy, jesli jest wola spotkania i dialogu i jesli
odkryja oni warto$¢ takiego przedsiewziecia dla samych siebie. Zanim podam
przyklad takiej sytuacji, wspomne o zbadanych dobrze w socjologii przymusach
narracyjnych, ktérym rozméwca sie poddaje, snujac narracje o zyciu, niezdolny
stale i w petni kontrolowaé przekazywane tresci: przymus kondensacji, przymus
wchodzenia w szczeg6ty oraz przymus domykania formy tekstowej®®. Rzadko
rozmdéwcy w ogéle orientuja sie, ze dziatali pod wptywem takiej sity narracyjnej,
czasem tylko czuja, ze moze powiedzieli wiecej, niz poczatkowo zamierzali. Za-
zwyczaj jednak nie stanowi to dla nich problemu, a raczej zrédto radosci z ,,odzy-
skanej” pamieci; nierzadko towarzyszy temu wdzieczno$¢ za mozliwo$¢ opowie-
dzenia siebie. Dopiero w tym projekcie, po raz pierwszy w zyciu, spotkatem sie
z negatywna reakcja. Jeden rozméwca po nagraniu rzeczywiscie sie zirytowat, ze
pozwolitem mu wchodzié¢ w dygresje i ze w jego mniemaniu powiedziat ,za duzo”,
przy okazji odstaniajac mechanizmy funkcjonowania swojego przedsiebiorstwa,

52 K.KaZmierska, Anonymisation in biographical research - methodological and ethical concerns,
,Przeglad Socjologiczny”, t. 73 (2024), nr 4, 5. 87-108.
53 Wiecej na ten temat zob. F. Schiitze, op. cit., s. 164-165.
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gdy chciat jedynie sprostowaé pare nieprawdziwych informacji na temat firm
polonijnych. Podczas innego spotkania wtasciciel duzej firmy, ktéry przez sekre-
tarke uméwit sie ze mna na wywiad majacy trwaé nie dtuzej niz sze$édziesiat
minut, niespodziewanie odkryt urok mozliwosci opowiedzenia swojej historii
zycia. Rozmowa przeciagneta sie do czterech godzin, przeplatanych kilkoma
krétkimi przerwami ,na papierosa”. ,Dobrze mi si¢ z panem gada” - skwitowat
rozméwca po powrocie z jednej z nich. Partner wywiadu okazat sie refleksyj-
nym narratorem, ktéry po raz pierwszy miat okazje opowiedzieé¢ swojg biografie
w calosci. Potrzeba wejicia w szczegdty i cheé domkniecia wszystkich watkéw
skutkowata biezgcymi zmianami w jego kalendarzu - w trakcie rozmowy odwo-
tywat kolejne uméwione na ten dzienl spotkania. Na koniec rozméwca dat mi do
zrozumienia, ze bylo to dla niego wazne doswiadczenie. W podobny sposéb za-
koniczyta spotkanie jedna z uczestniczek projektu, ktéra réwniez nie spodziewa-
ta sie wezesniej, jak wiele watkéw ze swojej biografii przypomni sobie podczas
spotkania i jaka rado$é jej to sprawi.

We wszystkich przypadkach formuta biograficznego wywiadu sktonita nar-
ratoréw do wykonania pracy biograficznej®*, a mnie jako badaczowi data mozli-
wo$¢ poznania réznych kontekstéw badanego zagadnienia. Dzieki praktyce sto-
sowanej z powodzeniem w wielu polskich projektach historii méwionej, a takze
przez badaczy biograficznych, pozwolito mi to umiescié tytutowe zagadnienie
w perspektywie biograficznej, dajacej wglad w rodzinne uwarunkowania, osobi-
ste motywacje, poglady i sposoby dziatania, ktére najpewniej by sie nie ujawnity
w rozmowie wylacznie na temat firm polonijnych, co przypuszczalnie okazatoby
sie bardziej dzieleniem nabyta wiedza niz osobistym do$wiadczeniem, i to bez
mozliwo$ci umieszczenia tej wiedzy w szerszym kontek$cie spotecznym, poli-
tycznym i ekonomicznym.

Zakonczenie

Poréwnujac rozwdj historii méwionej biznesu w Wielkiej Brytanii i usa, Rob
Perks wskazywat na odmienne korzenie tego nurtu badan, a takze niejednako-
wa dynamike rozwoju. Przez dekady amerykariska historia méwiona na réznych
poziomach zwigzana byta z biznesem i elitami, co przejawiato sie nie tylko w licz-
bie nagrywanych wywiadéw, ale tez sponsorowaniu przez te elity projektéw czy
wydarzen zwigzanych z historia méwiona®®. Badacz ten zwrécil tez uwage, ze
w pewnym momencie w kregach mniejszych i wiekszych firm amerykanskich,

54 Pod tym okre$leniem kryje sie konieczno$¢ przemyslenia na nowo swojej biografii, co
dokonuje sie dzieki autobiograficznemu przypominaniu sobie przebiegu zycia; ibidem,
S.148-149.

55 R.Perks, Theroots..., s. 221.
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a takze miedzynarodowych korporacji dostrzezono warto$é w budowaniu mar-
ki poprzez historie - wtasna historia (the story) jednoczyta wokét misji firmy,
a takze promowata kulture i wartosci biznesowe, tworzac jej mit zatozycielski®®.
Uzasadnione watpliwoéci moze budzi¢ to, ze projekty sponsorowane przez po-
szczegblne przedsiebiorstwa stwarzaly przestrzen do manipulacji opowiescia
i przedstawiania takiego wizerunku firmy, na jakim zalezalo kierownictwu.
Matlo prawdopodobne, aby ten proces odbywat sie catkowicie bez kontroli tresci
i koficowego produktu®’. Podobne zagrozenia pojawilyby sie zapewne i na pol-
skim gruncie, gdyby kierownictwo jakiej$ firmy zlecito przeprowadzenie pro-
jektu dokumentujacego historie przedsiebiorstwa na podstawie relacji jego pra-
cownikéw réznych szczebli. Potencjalny dokumentalista musiatby sie wykazaé
duzg asertywno$cia i empatia jednoczesénie, przy czym nie wiadomo, jak dalece
szczere wypowiedzi udaloby mu sie zebraé, szczegélnie od rozméwceéw, ktérych
wypowiedzi mialyby by¢ rejestrowane pod imieniem i nazwiskiem. Jaki obraz
powstatby w wyniku tego typu dziatania?

W moim przekonaniu historia méwiona polskiego biznesu i innych obszaréw
aktywnosci, w ktérych kluczowe sa wtadza i zwigzany z nig prestiz, ma racje
bytu jedynie w wymiarze badawczym, w innym wypadku mogtaby sie sprowa-
dza¢ do wystawiania laurki firmie czy jej kierownictwu lub organizacji. Propo-
zycja zakrycia danych osobowych moze stanowi¢ zachete do podzielenia sie bar-
dziej szczerymi opowie$ciami, warto jednak dazy¢ do archiwizacji pozyskanych
materialéw, nawet jesli miatyby to by¢ wylacznie zanonimizowane transkryp-
cje jak w przypadku oséb zaangazowanych w firmy polonijne bioracych udziat
w opisanym wyzej projekcie. Warto$¢ takich zrédet jest bowiem nie do przece-
nienia, gdyz daja dostep do rzeczywistosci, ktéra zazwyczaj nie jest utrwalona
w typowych instytucjonalnych dokumentach. Pozyskane w omawianym projek-
cie Zrédla nie tylko wskazuja na szerszy kontekst biograficzny, ale przez uchwy-
cenie osobistych historii i do§wiadczen dostarczaja nam wiedzy na temat zycia
zawodowego obywateli pafistwa totalitarnego, daja wglad w dziatalno$é¢ firm
ibranz. Stosowana refleksyjnie i twérczo historia méwiona moze by¢ czyms$ wie-
cej niz tylko dodatkiem w badaniach nad biznesem w Polsce. Moze stanowi¢ dla
historykéw narzedzie, za pomoca ktérego beda mogli problematyzowaé zagad-
nienia biznesowe, a takze analizowa¢ w sposéb znacznie bardziej zniuansowany
relacje miedzy biznesem a spoleczenstwem. I tak np. przeprowadzone wywiady
unaocznity znaczenie kapitatu spotecznego i kulturowego - w tym zwtaszcza roli
rodziny pochodzenia - w biografiach oséb zaangazowanych w dziatalnos¢ firm

56 R.Perks, ,Corporations are people too!”: Business and corporate oral history in Britain, ,Oral
History”, t. 38 (2010), nr 1, 5. 44-45.
57 Wiecej o pulapkach w tego typu podej$ciu zob. ibidem, s. 46-49.
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polonijnych. Bardzo duza wage mialy tez jednak indywidualne predyspozycje
badanych, takie jak zaradnos¢ czy przedsiebiorczosé. Dzieki zgromadzonym ma-
teriatlom mozliwe byto réwniez uchwycenie kobiecej perspektywy. Dotychczas
narracja o prowadzeniu firm polonijnych i zarzadzaniu nimi zdominowana byla
przez mezczyzn, tymczasem wérdd oséb, z ktérymi rozmawiatem, znalazty sie
dwie wtascicielki firm, peltnomocniczka oraz kierowniczka dziatu. Ich opowiesci
te meska narracje przetamuja. Co jednak najwazniejsze, zarejestrowane biogra-
fie majg warto$¢ same w sobie jako historie zycia oséb, ktére tworza otaczajaca
nas rzeczywistos¢.

Istotnym elementem badanl z wykorzystaniem historii méwionej powinno
by¢ wilaczenie do analizy refleksji metodologicznej (wspomniana mikropolityka
badani). Ten feministyczny postulat bytby dzisiaj szczegélnie pozadany w bada-
niach elit i biznesu, w wypadku ktérych symetria wladzy jest zachwiana i nie
jest mozliwe zastosowanie strategii niwelujacych nieréwnosci. Dokladne opisa-
nie przebiegu kazdego wywiadu pomogtoby zrozumie¢, z jakimi wyzwaniami
zmagat sie badacz, a jednocze$nie pozwolitoby krytycznie spojrzeé na pozyskany
material i lepiej go zrozumie¢. Nie bez znaczenia jest tez dowarto$ciowanie roli
emocji w badaniach - szczegélnie w kontaktach z ludZmi zawsze sa one obecne
i wplywaja na proces badawczy, a tym samym i na wywotane zrédta oraz ich péz-
niejsze interpretacje. Swiadomo$é roli emocji w procesie naukowym powinna
towarzyszy¢ wszystkim osobom przeprowadzajacym wywiady, bez wzgledu na
stosowane podejscie badawcze.
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Summary

Thearticle examines research on “Polonia foreign enterprises” [przedsigbiorstwa
polonijno-zagraniczne] operating from the late 1970s to the early 1990s. The au-
thor conducted over a dozen autobiographical narrative interviews with the
owners, representatives, and employees of so-called Polish firms. Based on these
interviews, the author reflects on the methodology used to study this group, situ-
ating the research within the field of business oral history.

The author provides insights into the project, focusing on the challenges en-
countered during the research process. These challenges included problems with
recruitment, numerous refusals to participate, interviewees’ demands for ano-
nymisation of their contributions, and a lack of consent for archiving the inter-
views. The text also explores the issue of power in oral history, highlighting how it
is uniquely disrupted in interviews with businessmen. To address this imbalance,
the author draws on feminist methodology and proposes the use of micropolitics
of research which, through critical reflection, enables a more thorough and nu-
anced analysis.
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